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PASA PIEREDZE

¢ Vairaki LZP un ES FP 4-6 projekti;

e HELCOM/ICES/WB Baltijas Jiras Regionalais
Projekts (BSRP) — 2003 -2007

e FP6 ERA-NET Projekts BONUS — 2004-2008

e FP7 ERA-NET PLUS projekts BONUS+ - 2007-2012

e Baltijas jlras izpétes programma BONUS — 2011-
2017

e Latvijas Valsts Pétijumu Programma “Klimata
Mainas letekme uz Latvijas Udenu Vidi” 2006-
2009.

*ATSKIRIBA STARP
PROGRAMMU UN PROJEKTU:

= programma ir augstakas integracijas pakapes darbiba;

- programmas médz bat ilglaicigakas par projektiem;

- programmas var sastavét no atseviskiem projektiem, kuri tiek
realizéti konkursa kartiba.

TIPISKA PETNIECISKO DARBIBU HIERARHIA
Programma
Projekti

Projekta pieteikuma vértésana

(normala programma vértésanas metodei un kritérijiem jabut publicétiem
- pieprasiet to)

LABS PIEMERS

Zinatniska izciliba (atzimes 1-5, slieksnis 4):
¢ skaidra koncepcija un merki;

e zinatniska novitate;

¢ metodikas kvalitate un efektivitate;

* pieejas novitate;

e strapdisciplinaritate.

Projekta pieteikuma vértésana

(normala programma vértésanas metodei un kritérijiem jabut publicétiem
- pieprasiet to)

LABS PIEMERS

Komandas un izpildes kvalitate (atzimes 1-5, slieksnis 3):

e projekta parvaldes procediras;
¢ darba plana un rezultatu (deliverables) atbilstiba;
¢ dalibnieku kvalitate un pieredze;

¢ komandas kvalitate kopuma (ietverot sadarbibu starp
dalibniekiem, darba sadalijumu, darba vidi);

e resursu (personala, iekartu, celojumu, arpakalpojumu
un citu izmaksu) atbilstiba un pamatotiba.

¢ pedagogiska nozime
e starptautiska sadarbiba (t.sk. arpus projekta).

Projekta pieteikuma vértésana

(normala programma vértésanas metodei un kritérijiem jabut publicétiem
- pieprasiet to)

LABS PIEMERS

Projekta potencialais iespaids (atzime 1-5,
slieksnis 3-4):

* pieteikuma atbilstiba konkursa tematikai;

* planoto zinasanu parneses pasakumu
atbilstiba un rezultatu izmantotaju iesaiste;

 sadarbiba ar socialajiem partneriem.




Projekta pieteikuma konkurétspéjas
kritéeriji

 IDEJA
SPEJA SAKOMPLEKTET LABU KOMANDU
SPEJA SKAIDRI NOFORMULET NOZIMIGUS UN
SASNIEDZAMUS UN MERKUS
SPEJA TICAMI SAPLANOT MERKU
SASNIEGSANAI NEPIECIESAMOS DARBUS
SPEJA RACIONALI SAPLANOT LAIKU UN
RESURSUS

IDEJA-KOMANDA-MERKI

¢ Superiga ideja nenodrosina labu projektu, bet ja
nav superigas idejas — nebas arT laba projekta
¢ Noder “prata vétras”;

¢ Komanda katram ir sava loma: ir perfekti
izpilditaji, un ir ideju “generatori”; ir teorétiki un
ir empiriki; ir rakstitaji un ir daritaji. Menedzerim
vajag prast maksimali izmantot katra komandas
locekla spéjas un zinasanas.

e Ir svarigi izveidot “komandas sajatu” jau
pieteikuma rakstisanas laika un saglabat to péc
tam izpildes gaita.

IDEJA-KOMANDA-MERKI (2)

« Svarigi, lai katram izpilditajam (grupai) batu skaidrs, kas viniem
jadara, un ka vinu darba rezultati ietekmés parejos.

¢ Kadas bas informacijas plismas starp darba vienibam (WP, darba
grupam utt.).

¢ Nav jakautréjas izvirzit ambiciozus mérkus — ambiciozitate nekaité
pieteikuma konkurétspéjai, bet izaicinajums (challenge) mobilizé
izpilditajus;

¢ Nav jabaidas veidot komandu pari institdciju un disciplinu robezam.
No pasa sakuma janorobeZojas no “maksligiem veidojumiem”, lai
ieklautu visus draugus un kolégus laboratorija.

¢ “leksgjais caurspidigums” ir nepiecieSams priekSnoteikums
jebkuram labam projektam. Ja lideris visu projekta planu uzrakstis
viens pats, tad izpilditaju iniciativas trakums valdis visa izpildes
laika. Mitini nav izniekots laiks. Izpilditajiem jajat, ka vinu idejas tiek
iestradatas pieteikuma.

Lielaka projekt a milziga nozime ir sadarb 1bas un inform acijas pl asmu
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REZULTATU IZMANTOTAJI UN SOCIALIE PARTNERI
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MERKIS —> UZDEVUMI -> AKTIVITATES

* LOG-FRAME PLANNING
* S.M.A.R.T OBJECTIVES

Uzdevumi . | Laiks atras
mérka had darbibas
sasniegianai idei,

izpi
K DAUDZ?
KAD?




LOG-FRAME LOG-FRAME (2)

No stavokla Uzdevumi Darbibas Kas mainisies, | Laiks katras Laiks katras | PriekSnotei | Kas veiks? | Materiali- | Izmaksas Progresa % no visa
analizes mérka uzdevuma kad darbibas darbibas kumi katras tehni: indikatori uzdevuma
izrietoss sasnieg$anai | izpildei uzdevums izpildei, izpildei, arbibas nodrosinaj (mérami!) | veiksanai
globalais bas izpildits, | CIK DAUDZ? CIK iz| i ums nepieciesa

mérkis ka varés KAD? DAUDZ? ji mas
zinat, ka KAD? piepules

uzdevums ir
izpildits

1f 1f
2 2a 2a
2b 2b
2c 2c
2d 2d
3 3a 3a
SMART uzdevums SPECIFISKS
Specifiski formulétam uzdevumam ir daudz lielakas izredzes
e e tikt izpilditam, neka visparigi formulétam. Lai formulétu
¢ SpeCIfIC SPECIfISkS specifisku uzdevumu jums jaatbild uz seSiem “W”.
¢ Measurable — lzmérams e *Who: Kas tiks iesaistits uzdevuma izpildé?
. . *What: Ko més gribam sasniegt?
¢ Attainable — Sasniedzams *Where: Kur uzdevums tiks veikts, kur bis sajatami ta
L. e . izpildes rezultati?
¢ Realistic — Realistisks *When: Kad? Cik ilgi?
. e .. *Which: NepiecieSams formulét priekSnoteikumus un
¢ Timely — Laicigi veikts ierobezojumus.
. - *Why:  Kadeé| tas vispar jadara: kads labums no
* Tangible — Taustams uzdevuma izpildes.
* PIEMERS
* “legit labu fizisko formu”
* “lestaties fitnesa grupa un apmeklét nodarbibas 3x nedéla”

IZMERAMS IZPILDAMS
Uzdevumam jabat definétam t3, lai tas bdtu
Jacensas definét konkrétus kritérijus, péc kuriem izpildams: lai btu saprotams kura bridi darbs ir
bis iespéjams novértét progresu. Ja progresu padarits. Uzdevumi “pétit skrejvaboles Kolkas
iespéjams izmérit, tas lauj izpilditajiem apkartné”, vai “sniegt zinatnisku atbalstu ES
terminos, sajust gandarijumu par paveikto. Tas, IZPILDAMI!
savukart, palidz mobilizéties uzdevuma galigai Svarigakais noteikums, lai sasniegtu ambiciozu
izpildei. mérki un izpilditu komplicétu uzdevumu: labi
« Cik daudz esam jau paveikui? saplanot solus (darbibas), un izvértét

* Ka més zinasim ka uzdevums ir izpildits? nepieciesamo laiku un citus resursus.




REALS

Lai uzdevums batu reals jums javélas un jaspéj to
veikt. Gritibas pakape visbiezak nekorelé ar
uzdevuma realistiskumu. Augsts mérkis nereti ir
vieglak sasniedzams un grits uzdevums vieglak
izpildams, jo tas rada daudz lielaku motivaciju.

Uzdevuma izpilde k|Gst nesalidzinami realistiskaka,
ja jas un jasu komanda ticat, ka tas ir izpildams.

Pajautajiet pasi sev, vai esat agrak veikusi kaut ko
[idzigu. Tacu neapstajaties ja uzdevums prasa
jasu komandas izaugsmi. RUpigi izanalizéjas
priekSnoteikumus mérka saniegSanai.

LAIKUS VEIKTS

Uzdevuma veikSanai jabut saplanotai laika.

“Taustama” mérka sasniegSanai vieglak
saplanot izméramus, sasniedzamus un
realistiskus uzdevumus.

SMART vai ne-SMART?
parbaudiet pasi

L vesumews (s [MlalR T

Panakt, lai lidz 2015. gadam visi Eiropas Savienibas tdeni batu
laba ekologiska stavokli .

Izveidot LU Biologijas fakultaté Biotestésanas laboratoriju

Pétit bebru Castor fiber veidoto uzpludinajumu ietekmi uz mazo
upju makrozoobentosu.

Sniegt zinatnisku atbalstu ES Udenu struktardirektivas ieviesanai
Latvija.

Noskaidrot paisuma — béguma cikla ietekmi uz zivju ......

baro$anos Indijas okeana piekrastes mangrovés Trang provincé
Taizemé.

GANTA GRAFIKI: KALME

Programmas uzdevumu izpildes laika grafiks
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PROJEKTA PLANAM JABUT ADAPTIVAM.
TAS, KA GAITA NAKAS KAUTKO MAINIT IR
DABISKI UN PIETEIKUMA JAPAREDZ
ATTIECIGS MEHANISMS: “MILESTONES”
= “KRUSTCELES”, KAD REZUME PAVEIKTO
UN PIENEM LEMUMUS PAR TALAKO
DARBU.

Nianse:

Ja finansétajs vélak protesté, var paradit pieteikumu.

Ja finansétajs pieprasa, pieméram, 3-gadu projektam visu
sakuma negrozami saplanot — tas ir vienkarsi vientiesigi.

RESURSU APREKINS

¢ Darba laika planosana

¢ |zmaksu planosana

— Atalgojums: adekvats, taisnigs, saskanots,
indekséjams, neaizmirst nodok|us.

— Citas izmaksas: neaizmirst par inflaciju, vienota OH
likme, neaizmirst, ka iepirkumi prasis darbu,
neaizmirst, ka finansu parvaldisana un atskaites prasis
darbu.

— Lielakam projektam japaredz vismaz 10% nenoteiktiba
(contingency reserve).

¢ Subkontraktoru piesaistiSana




KOMANDAS LOCEKLU KOMUNIKACIJA

¢ Darba sanaksmes

e Tematiskas sanaksmes

* SKYPE — konferences

PROTOKOLI (minutes)!!! Atri, un visiem pieejami!
Laba prakse:

- katrai sanaksmei ir protokolists (var bit pats

vaditajs);

- nakosaja diena visiem dalibniekiem izsita melnrakstu,
nosakot laiku komentariem;

- komentari tiek operativi iestradati melnrakta un
galigais variants izsatits dalibniekiem

- vélams izcelt nolemto un kas-, ko-, kad- izdaris.

PADOMDEVEJU PADOME
ADVISORY BOARD

¢ Jaiespéjams, veidojiet pasi savu projekta AB un
paredziet lidzek|us tas darbam, pat ja finansétajs
veido savu parraudzibas padomi:
- skats no malas uzlabos projekta izpildes
kvalitati;
- palidzés iesaistit socialos partnerus;
- nodrosSinas “aizmuguri” nepamatotas kritikas
gadijuma.
- nodrosinas juasu projektam redzamibu un
atpazistamibu.

PROJEKTA ADMINISTRESANA

¢ Apsveriet menedZera iesaistiSanu

¢ Lielakam projektam (100 K EUR un vairak)
veidojiet 1pasu administrésanas DP (var ietvert
ari PR).

* Veidojiet hierarhisku strukttru: 1/6 princips,
un delegéjat darbus, tacu atceraties, ka
koordinatoram japarzina visas projekta
nianses.

PROJEKTA REDZAMIBA

* Sadarbiba ar socialajiem partneriem (ISTA!!!)

¢ Popularizésana: japaredz budzZeta, jaatrod
piemérotakas metodes;

* leguldijums izglitiba: svariga pétniecisko
projektu misija!

NOSLEGUMS

¢ Beigu atskaité salidziniet sakotnéji planotos
rezultativitates raditajus ar sasniegtajiem.

¢ Noformuléjiet jasu projekta gaita radusos
jautajumus un to talakas risinasanas veidus.

¢ Laba komanda, ar labu koordinatoru parasti
turas kopa ilgak neka viena projekta mazu.

DAZI NODERIGI TEKSTI

B.J. Gabrys and J.A.
Langdale (2012) How
to succeed as a
scientist. Cambrige
Universty Press, 211

How to Succeed Pp.

& o ISBN 978-0-521-
asa
S AN 126534 paperback




The engaging y;gﬂgg
researcher e e

S. Duncan and S.Spicer

e (2010) The ingaging

scientist., Cambridge,
19 pp.

ISBN 978-1-906774-
10-3

Var lejupladét no
http://www.vitae.ac.uk/resea

rchers/169081/Researcher-

booklets.html

ANIZING
EIC MEETINGS

A. Epple (1997)
Organizing scientific
meetings., Cambridge
University Press, 184
pp.

ISBN 978-0-521-
58919-2 paperback

PRAKTISKS UZDEVUMS (~ 2st darbs
lidz 10 stud. grupas): IZVEIDOT
KONKRETA PROJEKTA PLANU
IZMANTOJOT LOG-FRAME
METODI.

JURAS AIZSARGAJAMAS TERITOTIJAS LATVIJAS UDENOS

No stavokla Uzdevumi Darbibas Kas mainisies, | Laiks katras
ELEITH mérka uzdevuma kad darbibas
izrietoss sasnieg$anai | izpildei uzdevums izpildei,
globalais bas izpildits, | CIK DAUDZ?
mérkis ka varés KAD?

zinat, ka
uzdevums ir
izpildits

1c
1d
1f

2b
2c
2d




