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IEVADS

• Par sevi 

• Par Latvijas Dabas fondu 

• Šodienas saruna - DA projekti (cilvēks), praktiska pieredze, daži 

padomi “iz dzīves”, nekādu brīnumainu pārvērtību, ar zināšanām vien nepietiek –
vajag domāt līdzi

• Par jums – pieredze; jūsu projektu idejas



Projektu sagatavošana 

Labu projektu var uzrakstīt jebkurš

Vajag tikai:

- Pietiekami laika

- Pārdomāt projekta loģiku – neesiet iedomīgi, projekta rezultātu 

loģiskas nepieciešamības aspekts / vai plānotās darbības dos vajadzīgo efektu

- Izvēlēties projektu uzsaukumam atbilstošu tēmu –

kam pārdot savu ideju?

- “Pieslīpēt” vērtēšanas kritērijiem ... 

- Lietot “pareizos” terminus ...



Projektu sagatavošana 
Projekta loģika

• Vai tēma ir aktuāla/nepieciešama? 

• Vai ieplānotās darbības dos cerētos 
rezultātus?

Piemērs

Ko darīsim? Kāpēc tas ir svarīgi? 

• Too boring v.s. too sophisticated



Projektu sagatavošana 
Kā izvēlēties savai tēmai atbilstošu projektu uzsaukumu?

DA projekti:

• Interreg (EST-LAT; BJRP; CB) www.vraa.gov.lv

• LIFE+www.ec.europa.eu/environment/life

• LVAFA www.lvafa.gov.lv

• LSIF www.sif.lv

• KPFI www.kpfi.lv

• ERAF www.varam.gov.lv

www.esfondi.lv



















Projektu sagatavošana 
Kā izvēlēties savai tēmai atbilstošu projektu uzsaukumu?



Projektu sagatavošana

Jūsu idejas?



Projektu sagatavošana 
Vērtēšanas kritēriji (a)

Pieprasiet, izlasiet, pārdomājiet, vēlreiz izlasiet

Cīnieties par katru punktu – pielāgojiet savu 
ideju vērtēšanas kritērijiem

LVAFA konkursa piemērs



Projektu sagatavošana 
Vērtēšanas kritēriji (b)



Projektu sagatavošana
Vērtēšanas kritēriji (c)



Projektu sagatavošana 
Vērtēšanas kritēriji (d)



Projektu sagatavošana 
Vērtēšanas kritēriji (e)



Projektu sagatavošana 
Vērtēšanas kritēriji (f)



Projektu sagatavošana 
Vērtēšanas kritēriji (f)



Projektu sagatavošana 
Pareizie termini (a)

• Izlasiet VISUS pavadošos dokumentus

• Lietojiet tieši tādus pašus terminus un 
definīcijas, kādas izmantotas projektu 
uzsaukumā / vadlīnijās / politikas plānošanas 
dokumentos uz kuriem atsaucas konkrētais 
uzsaukums



Projektu sagatavošana 
Pareizie termini (b)

Lai palielinātu to cilvēku īpatsvaru, kas, formāli un neformāli 
sadarbojoties savu un sabiedrības mērėu labā, vairo sociālo 
kapitālu, laika posmā 2007 – 2009 iesaistīsim lauku iedzīvotājus un 
zemes īpašniekus dabas aizsardzības aktivitātēs un dabas teritoriju 
plānošanā. 

Lai uzlabotu sabiedrisko organizāciju līdzdalības efektivitāti politikas 
procesos, darbosimies vismaz 10 nacionāla līmeĦa konsultatīvās 
padomēs, sniegsim atzinumus par normatīvo aktu projektiem, 
līdzdarbosimies to izstrādes darba grupās un stratēăisko plānošanas 
dokumentu izstrādē, organizēsim un piedalīsimies starptautiskos 
semināros un pieredzes apmaiĦas pasākumos. 

Lai attīstītu vidi ilgtspējīgai un uz rezultātu orientētai NVO darbībai, 
atbalstīsim vietējo NVO izveidi un darbību, veicināsim jauniešu 
pilsonisko līdzdalību dabas aizsardzībā, kā arī palielināsim Latvijas 
Dabas fonda darbībās iesaistīto cilvēku kapacitāti, īpaši sabiedrības 
informēšanas jomā. 



Projektu sagatavošana 
Pareizie termini (c)



• Vai tēma ir nepieciešama/aktuāla?

• Vai ar plānotajām darbībām sasniegsim 
iecerēto?

• Vai tēma atbilst uzsaukuma prioritātēm?

• Skaidri izteikties, nepārvērtēt vērtētājus

• Vērtēšanas kritēriji

• Tieša sasaiste ar vadlīnijām/uzsaukumu

• Rakstot domājiet arī par ieviešanu (budžets ar rezervi, 
darbinieki, reālistiska laika plānošana)

Projektu sagatavošana 
Kopsavilkums





Projekta pieteikums
Praktiskais darbs

Projekta apraksts 

1. Mērķis (saskaņots ar projekta nosaukumu, nejaukt ar uzdevumiem!)

2. Pamatojums (background) (jeb “Projekta aktualitāte”)

• informācija, kas vajadzīga projekta novērtēšanai

• projekta konteksts

• vajadzība projektu īstenot

• sakari ar agrāk īstenotiem vai pašreiz īstenojamiem projektiem; kas jau paveikts

3. Projekta saturs (būtība, aktivitāšu apraksts, pamatojums)

• veicamie uzdevumi mērķa sasniegšanai

• detalizēts darbību apraksts, metodes – kur, kad, kas kādā apjomā tiks darīts, ko cer iegūt,

• kādi pakalpojumi tiks pirkti no ārpuses (kontraktēti)

4. Laika sadalījums (tabulas veidā)

• ko, kādā secībā, kādos termiņos darīs (darba uzdevumi, izpildes termiņš, atbildīgais)

• starpatskaites, gala atskaites iesniegšanas laiks

5. Sagaidāmie rezultāti
• sagaidāmie rezultāti jāapraksta iespējami precīzāk



Jautājumi par projekta sagatavošanu?

Ko es jums nepastāstīju:
• Līdzfinansējums, kā to veidot
• Līdzfinansējuma nosacījumi dažādiem finansētājiem
• Svarīgākie projekti Latvijā šobrīd
• Kā plānot budžetu?
• Kā plānot laika grafiku?
• Kā un kad izvēlēties projekta komandu?
• Kā organizēt projekta rakstīšanas darbu – lomas
• Kuru finansētāju izvēlēties?
• Citi finanšu mehānismi 
..........



Projektu ieviešana – galvenās kļūdas

Projektus vada cilvēki, kuriem nevajadzētu 
vadīt projektus

- Laiks

- Nauda

- Cilvēki

- Mission impossible



http://www.mindtools.com/pages/article/newPPM_60.htm



Tests

• Vai Tev svarīgāk ir būt draugos ar visiem, nevis izdarīt darbu?

• Vai Tu labprātāk veic tehniskos darbus (eksperta darbus), nevis organizē citus to 
darīšanai?

• Vai, tavuprāt, labākais veids kā paveikt grūtu uzdevumu, ir darīt to pašam?

• Vai Tu dod priekšroku iepriekš paredzamam darbam, nevis nemitīgām izmaiņām?

• Vai Tu labāk pavadi savu laiku, attīstot idejas, nevis skaidrojot tās citiem cilvēkiem?

• Vai Tu zaudē galvu krīzes situācijās? 

• Vai Tev labāk patīk strādāt vienam, nevis kopā ar citiem? 

• Vai Tu uzticies tam, ka cilvēki paveiks darbu, ja viņi to ir apsolījuši, un neuzskati par 
nepieciešamu to pārbaudīt?

• Vai Tu tici tam, ka cilvēku motivācija darba veikšanai ir viņu pašu uzdevums?

• Vai Tu jūties komfortabli sadarbojoties ar cilvēkiem visos organizācijas līmeņos?

Cik “JĀ” jūs saskaitījāt?



Projekta vadītājs

• Labi saprotas ar cilvēkiem, ir autoritāte

• Klausās citos, ne tikai sevī

• Spēj pielāgoties mainīgiem apstākļiem

• Reālistiski novērtē savas un citu cilvēku spējas

• Māk plānot savu un citu cilvēku laiku

• Uzticas, deleģē, bet pārbauda

• Nebaidās risināt konfliktus

• Patīk būt projekta vadītājam



Projektu ieviešana
Kopsavilkums

• Cilvēku vadība

• Deleģēt, bet pārbaudīt

• Ne visiem jābūt vadītājiem, nepieciešami arī
eksperti. Dažādas lomas

• Sava un citu cilvēku laika plānošana



Jautājumi par projektu ieviešanu?

Ko es jums nepastāstīju:
• Kā ieviest projektu?
• Vai projektā vajag partnerus?
• Kā darboties projektos ar vairākiem partneriem?
• Kā un kad sekot budžetam, laika grafikam un darbu izpildei?
• Kā nodrošināties pret partneru kļūdām projektā?
• Kā rīkoties, ja projektam nepieciešamas būtiskas izmaiņas?
• Ko teikt un ko neteikt finansētājam?
• Cik liela ir katra finansētāja dotā kustības brīvība?
• Administrators vai eksperts?
• Lieli/mazi projekti, atšķirības vadībā un ieviešanā
• Kā vadīt projekta komandu? 
..........


